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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan atas limpahan rahmat dan hidayahnya sehingga
Penyusunan Dokumen Perubahan Rencana Kerja Satuan Perangkat Daerah [REN]A
SKPD] Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu
Utara Tahun 2021 dapat terselesaikan dengan baik

Tujuan dari Penyusunan Dokumen Perubahan Rencana Kerja Peranghat Daerah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara
tahun 2021 adalah untuk memberikan gambaran secara menyeluruh tentang Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Kerja tahun lalu serta Tujuan dan Sasaran Program Keglatan yang
akan dilaksanakan pada tahun 2021,

Perlu disampaikan bahwa Penyusunan Dokumen Perubahan Rencana Kerja
(RENJA) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Luwu Utara Tahun 2021 inl masih jauh dari kata sempurna, mengingat Reterbatasan
walty, anggaran serta kemampuan yang tersedia, Untuk {tu saran dan masukan yang
membangun sangat kami harapkan,

Tidak lupa ucapan terima kasih kami sampaikan kepada semua pihak yang telah
membantu dalam penyelesaian penyusunan Dokumen Perubahan Renja inl. Akhirnya
kami berharap semoga Dokumen Perubahan Renja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara Tahun 2021 ini nantinya
dapat menjadi acuan dalam pelaksanaan Program dan Kegiatan Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara kedepan.

Masamba, Juli 2021
KEFPALA BKPSDM LUWU UTARA

— T

o )

Drs. NURSALIM, M.Si
Pangkat : Pembina Utama Muda
NIP 19641127 19B602 1 001
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BAE I
PENDAHULUAN

1.2. Latar Belakang

Dokumen Penibahan Rencana Kerja Perangkat Daerah adalah dokumen
Perencanaan Organisasi Perangkat Daerah untuk periode janghka pendek satu tahun
ke depan. Fungsi Dokumen Perubahan Renja OPD adalah sebagai acuan dalam
penyelenpggaraan tugas dan fungsi dalam membangun daerah sebagal turunan dari
Rencana Strategis dalam pembangunan daerah. Dokumen Perubahan Renja tahun
2021 memuat evaluasi renja tahun lalu, dan memuat tujuan dan sasaran renja serta
memuat program dan Kegiatan untuk satu tahun ke depan yang berpedoman pada
Rencana Strategis OPD. Dokumen Perubahan Renja tahun 2021 ini pada dasarnya
merupakan penjabaran dari Renstra OPD dan salah satu komponen dari Sistem
Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (SAKIP). Pelaksanaan Dokumen Perubahan Renja
dalam tahun berjalan dilakukan pengukuran kinerja untuk mengetahui sejauhmana
capaian kinerja yang dapat diwujudkan oleh OPD serta dilaporkan dalam suatu
laporan kinerja yang disebut Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIF).

Penyusunan Dokumen Perubahan Renja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara tahun 2021
dilaksanakan melalui serangkaian kegiatan diawali dengan pelaksanaan renja
tahun lalu, meliputi : evaluasi pencapaian target program dan kegiatan, analisis

kinerja pelayanan Badan.

1.2, Landasan Hukum
Landasan Hulum yang dijadikan sebagai dasar dalam menyusun Dokumen
Perubahan Rencana Kerja Badan Kepegawalan dan Pengembangan Sumber daya
Manusia Kabupaten Luwu Utara Tahun 2021 adalah:
1. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1999 tentang Pembentukan Kabupaten

Daerah Tingkat Il Luwu Utara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
15999 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
3826);
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2. Undang-Undang WNomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional {Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Momor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 44217,

3. Undang-Undang Nomer 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 tahun 2015 tentang
Perubahan Kedua atas Undang-Undang MNomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015
Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tshun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor4817);

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan [angka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah [Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

6. Peraturan Daerah Kabupaten Luwu Utara Nomor 5 Tahun 2011 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Luwu Utara Tahun
2005-2025 (Lembaran Daerah Kabupaten Luwu Utara Tahuen 2011 Nomer 5,

Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Luwu Utara Nomor 215);

7. Peraturan Daerah Kabupaten Luwu Utara Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Luwu Utara
Tahun 2016-2021 (Lembaran Daerah Kabupaten Luwu Utara Tahun 2016
Nomor B, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Luwu Utara Nomor 346);

8 Peraturan Daerah Kabupaten Luwu Utara Nomor 8 Tahun 2019 tentang
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten Luwu Utara Tahun

e
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Anggaran 2020 (Lembaran Daerah Kabupaten Luwu Utara Tahun 2019 Nomaor
8);

9. Peraturan Bupati Luwu Utara Nomor 63 Tahun 2019 tentang Penjabaran
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten Luwu Utara Tahun
Anggaran 2020 (Berita Daerah Kabupaten Luwu Utara Tahun 2019 Nomor 63).

1.3 Maksud, Tujuan, dan Dasar Pertimbangan Perubahan
Adapun maksud, tujuan, dan dasar pertimbangan sehinggza dilakukannya
peribahan RENJA Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Luwu Utara Tahun 2021 adalah sebagai berikut:
1. Maksud

Perubahan RENJA Tahun 2021 Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara dimaksudkan sebagai upaya
memenuhi kebutuhan Organisasi terhadap suatu perubahan atas dokumen
perencanaan keglatan yang bersifat tahunan, yaitu Perubahan Rencana Kerja
(REN]A) BEPSDM Kabupaten Luwu Utara Tahun 2021,

Perubahan RENJA Tahun 2021 memuat dasar pertimbangan perlunya
perubahan, hasil evaluasi pelaksanaan kegiatan sampai triwulan kedua, dan
perubahan atas program dan kegiatan yang harus dilakukan pada tahapan
pelaksanaan program dan kegiatan tahun 2021,

2. Tujuan

Perubahan RENJA BKPSDM Kabupaten Luwu Utara Tahun 2021 ditujukan
untuk memberikan kerangka sistematls sebagai pedoman terhadap arah
pelaksanaan program dan keglatan yang dituangkan dalam bentuk kebijakan
perubahan APBD Tahun 2021. Tujuan penyusunan Perubahan RENJA BKPSDM
Kabupaten Luwu Utara Tahun 2021adalah sebagai berikut :

a. Diperolehnya suatu perubahan rencana kerja tahunan yang sesuai dengan
kebutuhan organisasi dan perkembangan yang terjadi di SKPD, dengan
melihat sumber daya vang ada.

h. Diperoleh perubahan atas program dan kegiatan yang menjadi upaya
lkonkrit untuk memenuhi kebutuhan pemangku kepentingan,

c. Tersedianya acuan penyusunan Perubahan Anggaran BKPSDM Tahun 2021
dan Perubahan Prioritas dan Plafon Anggaran Sementara BKPSDM Tahun

2021,
BADAN KEFEGAWAIAN & PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MAMUSIA KA. | UWL UTARA
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3. Dasar Pertimbangan Perubahan

Perubahan REN]JA BEPSDM Kab. Luwu Utara Tahun 2Z021ldilakukan

berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan dalam tahun

berjalan (2021) yang menunjukkan adanyan ketidak sesualan dengan
perkembangan keadaan, meliputl:

a. Adanya Perkembangan keadaan yang tdak sesual yang berdampak
terhadap papu sehingga menyvebabkan penambahan atau pengurangan
target kinerja dan pagu kegiatan;

b. Faktor lain yang mengakibatkan perlunya dilakukan pervbahan pada
kelompok sasaran, dan perubahan target kegiatan;

c. Adanya penempatan belanja yang tidak sesuai lagi dengan kebutuhan dalam
program dan kegiatan.

1.4. Sistematika Penulisan
Dolumen Perubahan Renja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia tahun 2021 disusun dengan sistematika sebagal berikut :

BAB L. PENDAHULUAN

memuat: latar belakang, landasan hukum, maksud, tujuan dan Dasar Pertimbangan

Perubahan serta sistematika penulisan.

BAB IL EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SKPD TAHUN LALU

Menggambarkan evaluasi pelaksanaan Renja SKPD tahun lalu dan capaian Renstra
SKPD, analisis kinerja pelayanan SKPD, isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan
fungsi SKPD, review terhadap rancangan awal RKPD, serta memuat penelaahan

usulan program dan kegiatan masyarakat

BAB III. TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN

memuat; telaahan terhadap kebijakan nasional, tujuan dan sasaran renja, Program
dan Kegiatan, Faktor-faktor yang menjadi bahan pertimbangan terhadap rumusan
program dan kegiatan, Uraian garis besar rekapitulasi program dan kegiatan
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BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
Memuat; Rencana Kerja Program dan Keglatan dan Sumber Pendanaan

BAB IV. PENUTUP

memuat; catatan penting yang perlu mendapatkan perhatian, kaidah-kaidah
pelaksanaan, dan rencana tindak lanjut.

e e — e o e ST B = ==
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2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja SKPD Tahun lalu dan Capaian Renstra SKPD

BAB I
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SKPD TAHUN LALU

RENCANA KERIA PERUBAHAN SKPD 2021

REKAPITULASI EVALUASI RENJA SKFPD 2020 KABUPATEN LUWU UTARA
DENGAN TARGET KINERJA 70 PERSEN (5 dari 5 tahun RENSTRA)

]
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Berdasarkan hasil evaluasi Renja Perubahan BKPSDM Kab. Lowu Utara
jumlah kegiatan tahun 2018 jumlah Program dan Kegiatan vang dilaksanakan
sebanyak 10 Program dan 60 kegiatan. adapun tingkat capaian kinerja renja

tahun 2019 yang dievaluasi dalam persen (%) adalah untuk kriteria kinerja

program [Out Come) sebesar 39,18% dengan kategori ketepatan perencanaan
" Sanpat Tinggi" dan kinerja kegiatan [Out Put] sebesar B0,25% dengan
katepori ketepatan perencanaan "Sangat TINGGI™ hal ini disebabkan karena

kegiatan pendidikan dan pelatihan yang pelaksanaannya belum menerapkan

sistem satu pintu dan keterbatasan anggaran. Untuk penilaian pelaksanaan

dapat diuraikan sebagai berikut :

Progpram Pelayanan Administrasi Perkantoran capaian target renja

sebesar 100% dan capaian target renstra sebesar 100%

Program Peningkatan 5arana dan Prasarana Aparatur LCapaian target

renja 100% dan untuk realisasi capaian target renstra 100%

BADAN KEPEGAWAIAN & PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KAE. LUWL UTARA
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3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur c¢apaian target renja 10070
sementara untuk capaian renstra sebesar 100%

4, Program peningkatan kapasitas sumberdaya aparatur realisasi capaian
target Renja sebesar 100% sedangkan realisasi capaian target Renstra telah
mencapai 100%.

5. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja
dan Keuangan dengan realisasi capaian target renja 100% dan realisasi

capaian target renstra 100%

6. Program Peningkatan pelayanan Kedinasan dengan realisasi Capaian
Target Renja 100% sementara realisasi Capaian Target Renstra 100%

7. Program Perencanaan Pembangunan Daerah realisasi capaian target renja
0% hal ini disebabkan karena pada sejak tahun 2017 BKPSDM Kab. Luwu
Utara tidak menganggarkan kegiatan Fasilitasi dan Sinkronisasi
Perencanaan Pembangunan Daerah sementara untuk realisasi capaian

target renstra 100%

B. Program pendidikan kedinasan dengan realisasi capaian targetnya Renja
sebesar 609 dan realisasi capaian target Renstra sebesar 70%.

9. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur dengan capaian
target renja 70% sementara realisasi capaian target renstra B0%. Tahun
Anggaran 2019 Program ini tidak terlaksana karena adanya keterbatasan
Anggaran untulk alokasi penyelenggaraan kediklatan.

10. Program pembinaan dan pengembangan aparatur capalan target Renja
sebesar 72.01% dan realisasi capaian target Renstra sebesar 90,394,

Bebot penilaian kriteria menggunakan penilaian 5 | lima | kategori yang
dilakukan bertujuan untuk menentukan kriteria dari capaian masing-masing
keglatan. Adapun kriteria kategori skala peringkat kinerja adalah sebagai
berikut :

EADAN KEPEGAWAZAN & PENGENBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KAB. LUWL UTARA 49
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No | NTERVAL NILAIREALISAS] | KRITERIA PENILAIAN |
KINERJA REALISASIT KINERJA |

1 91% s 100% | Sangat Tinggi |

2 76% < 90% I Tinggi

3 | = 66%sT5% Sedang

4 51% < 65% - Rendah

5 5 50 ' Sangat Rendah

Nilai dari hasil perhitungan di setiap indikator program menjadi nilai
program. Selanjutnya nilai dari setiap program pada akhirnya juga menjadi nilai
dari setiap program kegiatan.

lampiran tabel 2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja
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2.2 Analisis Kinerja Pelayanan SKPD
Hasil analisis capaian kinerja pelayanan BKPSDM berdasarkan indikator
kinerja utama sesuai dengan kewenangan tugas dan fungsi untuk tahun n-2, tahun
n-1, tahun n dan tahun n+1 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia memiliki 8 Indikator Sasaran terlihat pada lampiran Tabel 2.2 Pencapaian
Kinerja Pelayanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia,
dapat disimpulkan sebagai berilout -

1. Indikator pertamapersentase ASN yvang memiliki Sertifikasi keahlian dan
jabatan, dengan target 11,09%, pada Tahun 2019 dengan realisasi melebihi
target 22.75%, ini disebablkan karena pelaksanaan diklat dan pelatihan
semuanya menjadi satu pintu dibawah kendali BKPSDM namun demikian
anggaran dari kegiatan tetap pada SKPD masing-masing.

2. Indikator kedua,persentase ASN yang mempunyai latar belakang pendidikan
yvang sesuai dengan tugas yang menjadi tanggung jaswabnya dengan target
88.71% dan realisasi capalan 80.68%, Ini belum mencapal target karena belum
dilakukan perhitungan indeks profesionzlitas yang sesual dengan tugas dan
fungsi masing - masing SKPD, sejak tahun 2018 akan dilakukan perhitungan dan
penilaian indeks profesionalitas ASN sesuai kompetensi, kempensasi | kinerja
dan disiplin dalam pengembangan profesionalitas ASN dimasa akan datang.

3. Indikator ketiga, rata-rata tingkat kehadiran PNS dalam 1 tahuntarget 98,94%
dengan realisasi capaian 99% Tingkat kehadiran PNS melewati target, ini
disebabkan dengan diberlakukannya finger print untuk pemberian tunjangan
tambahan penghasilan [TPP).

4. Indikator keempat, persentase ASN yang mendapatkan hukuman disiplin, target
1,66%, tahun 2018 terdapat 13 kasus ASN yang mendapatkan hukuman disiplin
atan realisasi sebesar 0.26%, pada Tahun 2019 mengalami péenurunan dimana
ASN yang mendapatkan hukuman disiplin terdapat 11 kasus atau realisasi
sebesar 0,22%, ini diakibatkan pelanggaran UU Nomor 5 Tahun 2014 tentang
ASN dan pelanggaran PP 53 Tahun 2010 tentang Disiplin PNS,PP 11 Tahun 2017
tentang Manajemen PNS . UU No 35 Tahun 2009 tentang Narkotika , UU No 20
Tahun 2001 tentang Kerupsi yang kebanyakan di dominasi oleh tindak pidana

korupsi dan narkotika, dan akan terus di adakan evaluasi melalui sosialisasi dan
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monev ASN yang diharapkan dapat menekan pelanggaran-pelanggaran disiplin
ASN.

. Indikator kellma, rasio ASN terhadap jumlah penduduk, dengan target 1,66%
dan realisasi target 1,51% , tdak tercapainya target disebabkan oleh
keterbatasan kuota penerimaan CPNS pada tahun 2018 di kabupaten Luwu
Utara,

. Indikater keenam, persentase data ASN yang telah dimuktahirkan dengan sistem
yvang tersedia, dengan target 59.71% dan realisasi sebesar 80.68%, sudah
melampaui target disebabkan oleh sistem aplikasi jaringan yang sudah memadai
dan sambungan internet yang lancar dengan adanya penabahan kapasitas dalam
meningkatkan capaian realisasi kinerja.

. Indikator ketujuh.status laporan kinerja kategori baik dengan target predikat B
dan realisasi predikat B dari hasil pemeriksanaan Inspektorat Daerah Kab, Luwu
Utara.

. Indikator kedelapan, laporan keuangan kategori BPK Rl dengan target WTP dan
realisasi predikat WTP untuk Kabupaten Luwu Utara hasil evaluasi Tahun

Anpgaran 2018 .

Lampiran tabel 2.2 Analisis Kinerja Pelayanan 5KPD
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Tabed 2.3
PENCAPAIAN HKINERIA PELAYANAN BADAN EEPEGAWATIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
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2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi BKPSDM

Melihat permasalahan dan isu yang berkembang terhadap pelayanan di

BKPSDM Kabupaten Luwu Utara, sehingga perlu menetapkan dan menentukan isu-

isu strategis sebagal berikut :

1.

Pegawai Megeri Sipil ditengarai masih tidak kompeten {fncompetence] dalam
menangani tugas dan fungsi di bidangnya khususnya pelayanan publik;

. PNS tidak terdistribusi berdasarkan kompetensi, keahlian dengan bidang tugas

masing-masing (distribus! dan alokasi);

. PNS yang ada tidak berkualifikasi sesual dengan kebutuhan tugas-fungsi

jabatan yang diduduki (mismatch);
PNS yang ada tidak terdayagunakan secara optimal (under emplayment];

5. kinerja rendah [under performance).

pembinaaan dan pengembangan karler jabatan PNS belum didasarkan pada
standar kompetensi jabatan yang dipersyaratkan dan Pela Karier PNS yang
jelas;

Evaluasi Kinerja PN5 belum berdasarkan pada Sistem Penilaian Kinerja
berbasis merit, yang memungkinkan capaian kinerja individu pegawai dapat
mendorong peningkatan karirnya dan memungkinkan pemberian kompensasi
dapat dilakukan secara adil berdasarkan prestasi pegawai sesuai dengan bobot
jabatannya dan beban kerja (Sistem Renumerasl Berbasis Kinerja), serta belum
diterapkannya sistem reward and punishment;

belum terbangunnya Sistem Perencanaan dan Rekrutmen PNS berdasarkan
kebutuhan formasi jabatan dan standar kompetensinya, mengakibatkan
distribusi dan alokasi pegawai tidak merata;

Dalam rangka perumusan kebijakan dan penyelenggaraan manajemen
kepegawaian belum sepenuhnya didukung data dan informasi (database]
kepegawaian yang memadal hal ini karena tidak sinkronnya SIMPEG BKPSDM
dengan SIMPEG di SKPD Kab. Luwu Utara

10.Kondisi kepegawmian yang ada masih diwarnal ketidak konsistennya

penyelenggaraan manajemen PNS terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

BADAN KEPEGAWAIAN & PENGEMEANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KAB. LUWL UTARA 13



RENCANA KER]A PERUBAHAN SKPD 2021

2.4 Review terhadap Rancangan Awal RKPD
Perbandingan antara rancangan awal RKPD dengan hasil analisis kebutuhan
pada prinsipnya tidak jauh berbeda, sebagaimana terlthat pada lampiran dalam
Tabel 2.4 Review Terhadap Rancangan Awal RKPD.

2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat
Usulan para pemangku kepentingan hasil Musrenbang dari SKPD yang
terkait langsung dengan pelayanan yang ditujukan kepada BKPSDM terdapat 2
{dua) keglatan vang diusulkan yaitu Keglatan Seleksi Penerimaan CPNS dan
Penempatan PNS, dengan rincian dapat dilihat pada lampiran tabel 2.5 Usulan
Program dan Kegiatan dari para Pemanghku Kepentingan Tahun 2021,

BADAN KEPEGAWALAN & PENGEMBANGAN SUMEER DAYA MANUSIA KAB, LUWU UTARA 14
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Tabed 2.5

USULAN PROGRAM DAN KEGIATAN DARI PARA PEMANGKU KEPENTINGAN TAHUN 2011

NO |PROGRAM [ KEGIATAN| LOKAST INDIKATOR KINERIA BESARAN /VOLUME| CATATAN
1 | 3 L] 5 a
kecamatan Limbong, Seka, Rampd,
1 Jsu:hu Penerimean CPNS |  Malangke , Malangke Barat dan Kee, | Jumiah CPNSD yang memillk lualifitasl Pengadasn Peghwsi

Sabbang Selsian dan Bachunta Selakan

sesuni dengan formasi yang dipersyaratican

|Perampatan PNS

Kecamatan Limbong, Seka, Ramps,
Malangke , Malangke Barat dan Kec,
Sabbang Selatan dan Basbumta Sefatan

Jumlah ASH yang diempatkan sasual
dengan kualifikask dan kompetansing

Eelurangan tenaga midis dan
lEfaga guru
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BABITL
TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional
Dokumen Renja BKPSDM adalah dokumen perencanaan untuk periode 1

(satu) tahun, dan bersumber dari dokumen Renstra BKPSDM periode 2016-2021,
Renstra bersumber dari dokamen RP]MD Kabupaten Luwu Utara periode 2016-
2021. Sedangkan RPJMD Kabupaten bersumber juga dari RPJMD Propinsi vang
tentu saja inspirasi dan sumbemya adalah RPJP Nasional dan RPJM Nasional. Dari
RPJM Nasional melahirkan Renstra Kementrian. Renstra Kementerian yang relevan
dan searah dengan Renstra BKPSDM Kabupaten Luwu Utara adalah Renstra
Kementerian PAN-RB dan BKN Pusat vang juga merupakan kunci kesuksesan
Program Nawacita yang terletak pada birokrasi yaitu Sumber Daya Aparatur
Pemerintahan,

Untuk itu ditampilkan Program Nawacita, Visi dan Misi Kementerian
PAN-RE dan BEN Pusat sebagai berfkut:

I. Program Nawacita

1. Menghadirkan kembali negara untuk melindungl bangsa dan memberikan rasa
aman pada seluruh warga negara. Melalui pelaksanaan polittk luar negeri
bebas-aktif.

2. Membuat pemerintah tidak absen dengan membangun tata kelola
pemerintahan yang bersih, efelktif, demokratis, dan terpercaya.

3. Membangun Indonesia dari pinggiran dengan memperkuat daerah-daerah dan
desa dalam keranglka negara kesatuan.

4, Menolak negara lemah dengan melakukan reformasi sistem dan penegakan
hukum yang bebas korupsi, bermartabat, dan terpercaya.

5. Meningkatkan kualitas hidup manusia Indonesia melalui program Indonesia
Pintar dengan wajib belajar 12 tahun bebas pungutan. Dan program Indonesia
Sehat untuk peningkatan layanan kesehatan masyarakat. Serta Indonesia Kerja
dan Indonesia Sejahtera dengan mendorong pregram kepemilikan tanah seluag
sembilan juta hektar,

6. Meningkatkan produktivitas rakyat dan daya saing di pasar internasional.
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7. Mewujudkan kemandirian ekonomi dengan menggerakkan sekror-sektor
strategis ekonomi dan domestik.

8. Melakukan revolusi karakter bangsa melalu penataan kemball kurilkulum
pendidikan nasional.

3. Memperteguh Keb-Bhinekas-an dan memperkuat restorasi sosial Indonesia

melalul penguatan kebhinekaan dan menciptakan ruang dialog antar warga.

Il. Kementerian PAN-RB
Visi: “Terwujudnya aparatur negara yang profesional, efektf, efislen dan
akuntabel dalam pelaksanaan Reformasi Birokrasi menuju kepemerintahan yang
Baik".
Misi :
1). Meningkatkan kualitas pelayanan publik;
Z). Meningkatkan akuntabilitas kinerja aparatur;
3). Meningkatkan koordinasi pengawasan;
4). Terwujudnya kelembagaan yang efektif dan efisien;
5). Meningkatkan efektivitas dan efislensi ketatalaksanaan;
6). Meningkatkan profesionalitas SDM aparatur.

I1I. BKN Pusat
VISL: "Pegawai Negeri Sipil yang Profesional, Netral, dan Sejahtera®. MIS:
1). Mengembangkan Sistem Manajemen SDM PNS
2). Merumuskan kebijakan pembinaan PNS dan menyusun peraturan perundang-
undangan kepegawaian.
3). Menyelenggarakan pelayanan prima bidang kepegawaian
4). Mengembangkan sistem informasi manajemen kepegawaian.
5. Menyelenggarakan pengawasan dan pengendalian kepegawaian
6). Menyelenggarakan manajemen internal BKN.

Dari visi dan misi dua kementrian tersebut BKPSDM jupa memperhatikan Visi
Pemerintah Kabupaten Luwu Utara yaitu "Luwu Utara Yang Religlus dengan
Pembangunan Berkualitas dan Merata Yang Berlandaskan Kearifan Lokal pada
20217,
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Berdasarkan Visi dan Misi Bupati, tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara, maka misl yang
sesual dengan misi bupati adalah Misi Kesatu yang berbunyi :

"Mewujudkan masyarakat yvang religius, tatakelola pemerintahan
yvang baik, dan komunitas adat yang berdaya”

dengan tujuan sebagai berilut -

Tujuan 1 : Meningkatkan penerapan sistem dan proses tatakelola yang konsisten

dengan prinsip — prinsip pemerintahan yang baik dengan sasaran :

(1) Terimplementasikannya prinsip - prinsip  akuntabilitas,
transparansi, efektif-efisien, dan patuh pada supremasi hukum
dalam penyelenggaraan pemerintahan.

Tujuan 2 : Meningkatkan pengamalan agama dan peran agama dalam

penyelenggaraan pembangunan dengan sasaran:
(1) Terimplementasikannya nilai - nilal dan  prinsip-prinsip
kehidupan yang religius dalam masyarakat.
Tujuan 3 ; Meningkatkan partisipasi dan peran lembaga / komunitas adat dalam
pembangunan dengan sasaran:
[1) Terpenuhinya rekognisi dan keberdayaan lembaga / komunitas

adat dalam berperanserta dalam penyelenggaraan pembangunan.

Adapun keterkaitan antara misi, kebijakan daerah dengan kebijakan Badan

Kepegawalan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara

yaitu :

Misi 1 :  Mewujudkan masyarakat yang religius, tata kelola
pemerintahan vang baik. dan kemunitas adat yang berdaya.

Tujuan :  Meningkatkan penerapan sistem dan proses tata kelola yang
konsisten dengan prinsip - prinsip pemerintabhan yang baik

Sasaran :  Terimplementasikannya prinsip - prinsip akuntabilitas,

transparansi, efekiif-efisien, dan patuh pada supremasi

hukum dalam penyelenggaraan pemerintahan,

e e e e e e T R A T T e
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Strategi :  Meningkatkan peran lembaga-lembaga sosial keagamaan
dalam pengamalan nilai-nilai religius, pemenuhan
sarana/prasarana ibadah dan kerukunan antar ummat

beragama

Sasaran dan Strategis BKPSDM dalam menunjang visi dan misi kesatu

kepala daerah :
Sasaran : 1. Meningkatnya kapasitas dan profesionalisme aparatur
herbasis kompetensi.
2. Menguatnya kapasitas kelembagaan dan manajemen.
3. Meningkatnya Disiplin aparatur dan kesejahteraan
pegawai
4. Meningkatnya kualitas  pelayanan  administrasi
kepagawaian berhasiz TIK.
Strategi r 1. Meningkatkan profesionalisme pegawal dengan dana

yang memadai;

2. Pegawai yang professional dengan renumerasi dan
tingkat kesejahteraan yang adil, layak dan kompetitil;

3. Tingkatkan kinerja aparatur yang bebas KKN

4. Penerapan Simpeg dengan memanfaatkan T untuk
tingkatkan kinerja aparatur.
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3.2 Tujuan dan Sasaran Renja
a. Tujuan:
1) Meningkatkan Kapasitas ASN dan Kapasitas Manajemen ASN untuk
mendorong Profesionalisme, Kompetensi dan Kinerja Sumberdaya Aparatur.
2] Mewujudkan Tata kelola ASN dan menguatnya Kapasitas kelembagaan

Meningkatlkan pengelolaan administrasi kepegawaian.

b. Sasaran:
1] Meningkatnya Kompetensi ASN
2] Terwujudnya Tata kelola ASN dan menguatnya kapasitas kelembagaan
Meningkatkan pengelolaan administrasi kepegawaian.
3] Meningkatnya kualitas pelayanan administrasi kepegawaian berbasis TIK
4] Terwujudnya pengelolaan keuwangan dan kinerja pemerintahan yang
akuntabel, efisien dan efektif

Tujuan dan Sasaran secara rinci dapat dilihat dalam lampiran tabel 3.2 Tujuan dan

Sasaran

—— .
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Tabal 3.2

TUIUAN DAN SASARAN GKPSDM KABUPATEN LUWLU UTARA

TARGET RINEWJA |
INDIKATOR SASARAN
TUJUAN SASARAN INDIKATOR SASARAN PADA TAHUN
2020 2021
Meningkatkan Kapasitas ASH dan Kapasitas
Manajeren ASN untuk mendareng Profesonalisme, |Meningkatnya Korpatersi ASH m” ASH g i Seiiac! Teanan OB | gy ouni 12,70%
Kompetensi dan Kinerja Sumberdaya Aparatur
Mewujudhkan Tata kelola ASN dan menguatrya ;;ngh;;@ Tata Icel::ln ASN dan i -
kapasitas kelembagaan Mmmmlﬁpw =
Rata-rata tingkat kehadiran PNS dalam 1 tahun 08,99% 08, 84%
Porsentase ASN yang mandapatkan hukeman disiplin 0,03% 0,02%
Rasic ASM terhadap jumiah penduduk 1,67% 1,68%
Meningkatnya kualitas palayzran :
adminstrasi kesegawaian berbasis ;ﬂf“ Gy '“‘Eﬁt:gf'“" R 76,77% 97.24%
K. an SISEm yang
Tersujudnya pengelolaan
ketangan dan kinarja & ; - BE
pemerintahan yang akuntabel |Stetus laporan kinerja kategor beik
sefislen dan efiektif
Laporan keuangan katagori BRK BT WTP WTP
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3.3 Program dan Kegiatan

a, Faktor-Faktor yang menjadi bahan pertimbangan terhadap rumusan program

dan kepglatan
Salah satu faktor yang menjadi bahan pertimbangan terhadap rumusan
program dan kegiatan adalah pencapalan visi dan misi kepala daerah. sesuai
dengan Visi kesatu Kabupaten Luwu Utara maka Faktor yang menjadl bahan
pertimbangan adalah Peninghatan Kapasitas dan Profesionalisme Aparatur yang
berhasis kompetensi. adapun program dan kegiatan yang terkait dengan faktor
tersebut adalah Kegiatan Pendidikan dan Penjenjangan Struktural dimana
sasaran kegiatan tersebut adalah pejabat struktural pemerintah kabupaten luwu

utara.

b. Uraian garis besar rekapitulasi Propram dan Kepiatan
v Jumlah Program dan Kegiatan Prioritas Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara Tahun 2021
ditetapkan 3 Program dan 10 Kegiatan dan 47 Sub Kegiatan indikatif dalam
rangka penyelenggaraan kebijakan teknis di bidang pendayagunaan aparatur
sebagai berikut :
1. Program penunjang urusan pemerintahan daerah
1.1 Perencanaan dan evaluasi kinerja perangkat daerah
1) Penyusunan renstra dan renja perangkat daerah
2] Penyusunan program dan kepgiatan perangkat daersh dalam dokumen
perencanaan

3} Koordinasi dan sinkronisasi perencanaan perangkat daerah

1.2, Administrasi kevangan
1) Penyediaan gaji dan tunjangan ASN
2) Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi kinerja SKPD

3) Penyusunan laporan kenangan bulanan/semesteran
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1}
2]
3)
4)
3)
6)
7]
B)
7]
107
11)
12)

1.4.
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Administrasi umum
Penyediaan jasa surat menyurat
Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan dinas/operasional
Penyediaan jasa administrasi keuangan
Penyediaan jasa kebersihan kantor
Penyediaan alat tulis kantor
Penyediaan barang cetakan dan penggandaan
Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan
Penyediaan makanan dan minuman
Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah
Pengadaan peralatan gedung kantor
Pemeliharaan rutin/herkala gedung kantor
Pemeliharaan rutin berkala peralatan gedung kantor

Peninghatan disiplin dan kapasitas sumber daya aparatur

1) Sosialisasi peraturan perundang-undangan

2] Bimbingan teknis implementasi peraturan perundang-undangan

2, Program kepegawaian daerah
2.1. pengelolaan data dan informasi ASN

1)

2)
2)

2.2,
1]
2]
Y
4]
4]
&)
7]
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Pengembangan sistem informasi manejemen ASN dan manejemen naska
dan dokumen ASN

Pengelolaan sistem informasi kepegawalan

Pengelolaan data kepegawaian

Adminstrasi kepegawaiaan
Penyusun anallsis kebutuhan, formasi dan pelaksanaan pengadaan ASN
Penataan dan mutasi jabatan
Penyelesaiaan penempatan, pengangkatan, mutasi dan kepangkatan
Penyelesaian pemberhentian dan pemberian pensiun
Pelaksanaan proses pemberhentian pegawai
Fasilitas pengadaan dan pemberhentian
Pengelolaan mutasi ASN
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8] Pengelolaan penempatan dalam jabatan ASN
9] Pembuatan daftar penjagaan kenalkan pangkat
10) Pengelolaan kenaikan panghkat ASN

2.3. Peningkatan kapasitas ASN
1) Peningkatan kapasitas ASN
2} Pengembanpgan penilaian kinerja ASN
3) Pengembangan assessment center
4) Fasilitas kelembagaan profesi ASN [korpri dan lembaga profesi ASN)
5) Fasilitas profesi ASN
6) Penpelolaan administrasi diklat dan sertifikasi ASN
7) Pengelolaan pendidikaan lanjutan ASN
8) Koordinasi dan kerjasama pelaksanaan diklat

9} Pengelolaan karier dalam janbatan fungsional

2.4, Pengembangan karier ASN
1) Pengembangan karier dan promosi ASN

2} Penyusunan pedoman pola pengembangan karier

2.5, Pembinaan ASN
1) Pembinaan disiplin ASN
2] Pengelolaan penyelesaian pelanggaran disiplin ASN
3] Penegakan disiplin, pemberiaan penghargaan dan pendidikan dan pelatihan

3. Program pengembangan sumber daya manusia

3.1, pengembangan kompetensi teknis

1) penyusunan kebijakan teknis dan rencana pengembangan kompetensi teknis
umum, inti dan pilihan bagi jabaatan aadminstrasi penyelenggaraan urusan
pemerintah komkuren, perangkat daerah penunjang dan urusan pemerintah
LITTLRIEEY

2) penyusunan standar peraangkaat pembelajaran pemerintahan dalam negeri
kompotensi teknis wmum, inti dan pllihan bagi jabatan administrasi
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penyelenggaraan urusan pemerintah konkuren, perangkat daerah penunjang
dan urusan pemerintah umum

3) penyelenggaraan pengembangan kompotensi teknis umum, inti dan pilihan bagi
jabatan administrasi penyelenggaraan urusan pemerintahan  konkuren,
perangkat daerah penunjang dan urusan pemerintahan umum

4] pembinaan, pengorganisasian, fasilitas, pemantauan, evaluasi dan pelaporan
pengembangan kompetensi teknis umum, inti dan pililhan bagi jabatan
adminstrasi penyelenggaraan konkurnen, perangkat daerah penunjang dan

urusan pemerintahan umum

¥ Lokasi Pelaksanaan Program dan Keglatan tahun 2021 difokuskan pada 2
Lokasi yaitu Kabupaten Luwu Utara dan Kota Makassar. Karena terdapat
beberapa kegiatan yang teknis pelaksanaannya di Propinsi Sulawesi Selatan

* Total dana/pagu Indikatif yvang dibutuhkan untuk membiayai program dan
kegiatan tersebut secara rinci dapat dilihat pada tabel 3.3 sebagai berikut :

. __ _
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BAR IV
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN

Program adalah penjabaran kebijakan Perangkat Daerah dalam bentuk upaya
yvang berisi satu atau lebih kegiatan dengan menggunakan sumber daya yang
disediakan untuk mencapai hasll yang terukur sesuai dengan tugas dan fungsi.
Sedangkan kegiatan yang selanjutnya disebut kegiatan perangkat daerah adalah
serangkaian aktifitas pembangunan yang dilaksanakan oleh perangkat daerah untuk
menghasilkan keluaran [Qutput) dalam rangka mencapal hasil [Outcome) suatu
pProgram.

Rencana Program dan Kegiatan Prioritas Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara Tahun 2021 berisi
program dan kegiatan untuk mencapai secara langsung sasaran pembangunan
dalam mewujudkan visi dan misi pembangunan jangka menengah.

Pagu indikatil sebagal wujud kebutuhan pendanaan adalah jumlah dana yang
tersedia untuk penyusunan program dan kegiatan tahunan. Program dan Kegiatan
prioritas yang telah disertai kebutuhan pendanazn (pagu indikatif) selanjuinya
dijadikan acuan bagi perangkat daerah dalam penyusunan Rencana Kerja Perangkat
Daerah

Sumber Dana yang dibutuhkan untuk mendanai pelaksanaan Program dan
Kegiatan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Luwu Utara Tahun 2021 adalah bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) Pemerintah Kabupaten Luwu Utara Tahun Anggaran 2021,
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Snde
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BABV
PENUTUP

Tinjauan Umuam

Dokumen Perubahan Rencana Kerja (RENJA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Luwu Utara tahun 2021 ini
merupakan Dokumen Perubahan HRencana Kerfa tahunan yang disusun
berdasarkan Renstra OPD 2016-2021 dalam mendukung tercapainya Visi dan Misi
Pemerintah Kabupaten Luwu Utara. Rencana Kerfa ini juga memuoat tujuan dan
sasaran, target indikator kinerfa, program/kegiatan serta pagu indikatif yang
nantinya menjadi dasar dalam penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Badan
Kepegawalan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2021

Saran Tindak Lanjut

Kami menyadari bahwa penyusunan Dokumen Perubahan Rencana Kerja
[REN]JA) Tahun 2021. ini masih jauh dari kesempurnaan dan tidak terfepas dari
kekurangan, oleh karena (tu kami mohon saran dan masukan dari berbagai pihak
terutama yang terkait pelaksanaan tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Luwu Utara dan
melalui kesempatan ini kami menyampaikan terimakasih dan penghargaan atas
saran serta bantuan vang diberikan.

Masamba,  Juli 2021
Kepala BKPSDM Kab. Luwu Utara

Panghkat : PcmEinﬁiﬁa Muda
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